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CRITERIOS DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE
AVALIACAO INTERNA DA DIRETORA

De acordo com a portaria n° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios
de avaliacao do desempenho da Diretora dos estabelecimentos pUblicos de educacao pré-escolar e de
ensino basico e secundario.

Assim, no uso das suas competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho Geral deste
Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliacao interna do desempenho da Diretora:

1. A avaliacdo interna do desempenho da Diretora far-se-a através da apreciacao do seu relatorio de
autoavaliacao, previsto no artigo 7° da Portaria n° 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia
trés parametros:

a) COMPROMISSOS - incidindo sobre o grau de cumprimento de cada conteldo assumido/fixado na
Carta de Missao da Diretora, tendo por base os resultados alcancados no quadro da concretizacao do
Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades, com uma ponderacao de 50%;

b) COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos conteldos ao nivel das competéncias de gestdo,
lideranca, visao estratégica e de representacao externa demonstradas, com uma ponderacao final de
30%;

c) FORMACAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c), do n° 2, do artigo 37° do ECD, com uma
ponderacao final de 20%.

2. A avaliacao de cada conteldo referente aos trés parametros anteriores, far-se-a utilizando uma
escala graduada de 4,9 a 10 valores, de acordo com a pontuacdo atribuida a cada um dos descritores.
3. O calculo da avaliacao final em cada compromisso corresponde a média das pontuacdes obtidas nos
respetivos conteudos objeto de avaliacao.

4. O calculo final da avaliacao interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuacdo média dos
compromissos x 50%) + (pontuacao média das competéncias x 30%) + (pontuacdo da formacao continua
x 20%).



FICHA DE AVALIACAO INTERNA DA DIRETORA

Nota introdutoria:

para a elaboracao dos descritores de avaliacao o Conselho Geral procedeu conforme o estipulado na Portaria n°
266/2012 de 30 de agosto, os quais determinam os parametros da avaliacao interna bem como a data a partir da
qual a Diretora reflete a sua atividade no relatoério de autoavaliacao.

Sem prejuizo de o Conselho Geral poder recorrer a outras, como por exemplo inquéritos, atas, relatorios no
quadro da concretizacao do Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades do Agrupamento, nos termos da
Portaria n° 266/2012 de 30 de agosto o relatorio de autoavaliacdo da Diretora constitui a principal evidéncia a
considerar.

Nome da Diretora: Grupo de recrutamento: Escalao:
Periodo de avaliagéo:
Descritores Pontuacao
Cumpriu na totalidade com eficacia e eficiéncia os 10
compromissos assumidos.
Cumpriu na quase totalidade com eficacia e eficiéncia os 8.9
Compromissos assumidos. ’
Carta de | Cumpriu na totalidade com menor eficacia e eficiéncia os 7.9
missao: compromissos assumidos. ’
Cumpriu metade com eficacia e eficiéncia os compromissos 6.4
assumidos. ’
Nao cumpriu com eficacia, eficiéncia e qualidade os 49
COMpromissos assumidos. ’
Cumpriu na totalidade, mostrando-se muito eficaz, eficiente e
Grau de de excelente qualidade na criacdo de uma visao comum do 10
o Agrupamento.
concretizacao ; ; ; -
dos Cumpriu na quase totalidade, mostrando-se muito eficaz,
. ) eficiente e de excelente qualidade na criacao de uma visao 8,9
compromissos PgoJetQ comum do Agrupamento.
assm:m1dos Educativo: Cumpriu metade, mostrando-se eficaz e eficiente e de 79
(50%) qualidade na criacdo de uma visdo comum do Agrupamento. ’
Cumpriu menos de metade, mostrando-se pouco eficaz e 6.4
eficiente. ’
N&o cumpriu com eficacia e eficiéncia. 4,9
Criou condicOes para a execucao da totalidade das atividades 10
previstas.
Criou condicoes para a execucao da quase totalidade das 8.9
Plano Anual | atividades previstas. ’
de Criou condicoes para a execucao de metade das atividades 79
Atividades: | previstas. '
Criou condicoes para a execucdao de menos de metade das 6.4
atividades previstas. ’
Nao criou condicOes para a execucao das atividades previstas. 4,9
~_ | Cumpriu os critérios aprovados pelo Conselho Pedagogico e
Organizacao | ratificados pelo Conselho Geral, refletindo-se positivamente no 10
a . do(s) ano(s i
Competéncias ( ) ano(s) ambiente de trabalho. __
< letivo(s) e Cumpriu a maioria dos critérios aprovados pelo Conselho
de gestao, R . o .
distribuicao | Pedagogico e ratificados pelo Conselho Geral, refletindo-se no 8.9
de servico: | ambiente de trabalho. ’




lideranca,
visao
estratégica e
representacao
externa
demonstradas
(30%)

Descritores Pontuacao
Cumpriu metade dos critérios aprovados pelo Conselho
.. | Pedagogico e ratificados pelo Conselho Geral, refletindo-se no 7,9
Organizacao | ympiente de trabalho.
?eot(if/)o(i;w(sé Cumpriu menos ) d.e metade. Fios critérios aprovados pelo
distribuicao Conse_lho Pedagog}co e rat1f1cadqs pelo Conselho Geral, 6,4
de servico: refletindo-se negatn’/amente no ambiente de trabalho. i
Nao cumpriu os critérios aprovados pelo Conselho Pedagogico e 4.9
ratificados pelo Conselho Geral. ’
Geriu, com eficacia e eficiéncia as verbas disponibilizadas e 10
respeitou na totalidade as linhas orientadoras.
Geriu, com eficacia e eficiéncia as verbas disponibilizadas e 8.9
respeitou na maioria as linhas orientadoras. ’
Geriu, com alguma eficacia e eficiéncia as verbas 7.9
Orcamento: | disponibilizadas e respeitou metade das linhas orientadoras. ’
Geriu, com pouca eficacia e eficiéencia as verbas
disponibilizadas e nao respeitou a maior parte das linhas 6,4
orientadoras.
Geriu, sem eficacia e eficiéncia as verbas disponibilizadas e 49
nao respeitou as linhas orientadoras. ’
Conciliou com eficacia e eficiéncia as questbes pedagogicas 10
com a gestao administrativa.
Conciliou com alguma eficacia e eficiéncia as questoes 8.9
5 pedagodgicas com a gestao administrativa. ’
S:;ZZ% gica: Conciliou as questdes pedagodgicas com a gestao administrativa. 7,9
Conciliou com pouca eficacia e eficiéncia as questdes 6.4
pedagodgicas com a gestao administrativa. ’
Ndo conciliou as questbes pedagogicas com a gestao 4.9
administrativa. ’
Estimulou ativamente a participacao da comunidade educativa 10
e dos pais.
Estimulou a participacao da comunidade educativa e dos pais. 8,9
Comunidade Estimulou, algumas vezes, a participacao da comunidade 7.9
educativa: |.educativa e dos pais. ’
Estimulou, pouco, a participacao da comunidade educativa e 6.4
dos pais. ’
Nao estimulou a participacao da comunidade educativa e dos 4.9
pais. ’
Promoveu eficazmente a formacao de pessoal docente e nao 10
docente.
Promoveu, regularmente, a formacao de pessoal docente e ndo 8.9
docente. ’
Formacao: Promoveu, por vezes, a formacao de pessoal docente e nao 7.9
docente ’
Promoveu, de forma irregular, a formacao de pessoal docente 6.4
e nao docente. ’
Nao promoveu a formacao de pessoal docente e nao docente. 4.9
Autoavalia- | Adotou, com eficacia e eficiéncia, estratégias inovadoras e de 10
cao do melhoria dos pontos fracos identificados no processo.
Agrupa- Adotou, com eficacia e eficiéncia, estratégias inovadoras e de
mento: melhoria dos pontos fracos considerados prioritarios, no plano 8,9
de melhoria do processo.
Adotou, com alguma eficacia e eficiéncia, estratégias
inovadoras e de melhoria de alguns dos pontos fracos 7,9
considerados prioritarios no plano de melhoria do processo.
Adotou, com pouca eficacia e eficiéncia estratégias inovadoras 6,4

e de melhoria de alguns dos pontos fracos identificados, no




plano de melhoria do processo.

Descritores Pontuacao
Competéncias Ndo adotou estratégias inovadoras e de melhoria dos pontos 4.9
de gestao, fracos identificados no plano de melhoria do processo. ’
lideranga, Projetou, com eficacia e eficiéncia, uma boa imagem do
visao Agrupamento, desenvolvendo atividades entre o Agrupamento, 10
estratégica e as familias e a comunidade em geral.
representacao Projetou, com eficacia e eficiéencia, a imagem do
externa Agrupamento, desenvolvendo atividades entre o Agrupamento, 8,9
demonstradas as familias e a comunidade em geral.
(30%) Representa- | Projetou, com menor eficacia e eficiéncia, a imagem do
cdo externa | Agrupamento, desenvolvendo algumas atividades entre o 7,9
Agrupamento, as familias e a comunidade em geral.
Nao projetou com eficacia e eficiéncia, a imagem do
Agrupamento, desenvolvendo poucas atividades entre o 6,4
Agrupamento, as familias e a comunidade em geral.
N&o projetou com eficacia e eficiéncia e ou ndo representou o 49
Agrupamento perante as familias e a comunidade em geral. ’
Identificacao HNO
~ I ~
da formacao o2 Pontuacao
Reflete sobre as suas praticas e mobiliza o conhecimento
adquirido na melhoria do seu desempenho, utilizando 10
instrumentos de analise do conhecimento dos pares,
Formacao estruturas e 6rgaos.
realizada e o Partilha o conhecimento adquirido no desenvolvimento
seu contributo Impacto da organizacional da escola, sempre que se proporcionam 8,9
para a melhoria P - oportunidades, com o conhecimento dos pares.
da acio formacao — ——
¢ L Desenvolve processos de aquisicao e atualizacao do
educativa adquirida na . . o
. conhecimento profissional, de acordo com a legislacao em 7,9
(20%) melhoria do .
0 vigor.
Agrupamento — e : :
Participa e mobiliza, muito raramente, o conhecimento
adquirido no desenvolvimento organizacional da escola, com 6,4
o conhecimento dos pares.
Nao revela interesse em atualizar o seu conhecimento
profissional nao cumprindo o previsto na legislacao 4.9

relativamente a sua formacao.

Critérios de Avaliacao definidos e aprovados pelo Conselho Geral em 03/05/2023

A Presidente do Conselho Geral,
Laurinda Carrola




